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ÉDITO DU PRÉSIDENT

3

Nous traversons une époque marquée par ũќŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳet ũќŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬĲà tous les niveaux. Le dérèglement
climatique est devenu notre quotidien : gel, canicules, sécheresses, inondations, grêle, vents violentsвNos
cultures sont chaque jour confrontées à ces extrêmes. À cela ƚќċŢŸƨƣĲun contexte géopolitique mondial
imprévisible, une réforme de la PACencore floue et un paysagepolitique nationalĬќƨŰĲinstabilité inédite.
Nos filières doivent aussi composer avec une pression économique intense : une guerredes prix féroce, une
inflation réglementaire qui affaiblit notre compétitivité, et une perception erronée de nos métiers, trop
souventmontrés du doigt alors que nous sommes, au contraire, des acteurs de solutions. Etpourtant, malgré
ce climat, je gardeespoir. Et je sais que vous le partagez.

Cet espoir, je le vois dans vos engagements,dans la volonté de chacune de nos sections de faire évoluer les
pratiques, de concilier performance économique et transition environnementale,ĬќŔŰŰŸƻĲƖpour tenir tête à la
concurrence internationale. Notre interprofession, ũќ  f[ExÑЯa profondément évolué ces dernières années.
Ensemble, nous avons entamé une mutation structurante. ƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯnous bâtissons une feuille de route
commune, avec des groupes de travail, des actions concrètes et un renforcement de notre visibilité. 9ќĲƚƣ
notre boussole dans un monde devenuaussi instable que le climat .

Soyons clairs : il Űќǃa pas ĬќċƻĲŰŔƖpour les productions agricoles sans outils de transformation. Et pas
ĬќċƻĲŰŔƖpour la transformation sans une production nationale forte. Notre interprofession repose sur ces
deuxpiliers.xќƨŰne peut existersansũќċƨƣƖĲ.

Notre implication dans les structures interprofessionnelles, que ce soit au sein du CLIAA ou de ũќ Â [Я
renforce notre position et notre reconnaissance. Notre organisation par la contractualisation, qui peut
interpeller notre environnement, demeure un modèle historique et structurant . Le secteur des fruits et
légumes a suƚќŸƖŊċŰŔƚĲƖet bénéficie de la reconnaissance de deux interprofessions (INTERFELet ANIFELT)
au niveaunational et européen:ĦќĲƚƣun atout que nous devonscontinuer à faire vivre.

xќFƣċƣa su entendre nos alertes à travers le plan de souveraineté fruits et légumes. Des dispositifs ont été
déployés- le PARSADA,le comité des solutions, la SNANC,les guichets de FranceAgriMer,de France2030в-
mais ces dispositifs ne porteront leurs fruits que ƚќŔũƚsont dotés de budgets suffisants, accessibles et
pérennes.

9ќĲƚƣici que réside notre force collective : dans notre capacité à faire converger les énergiesde toutes nos
familles professionnelles. Dans cette synergie, nous trouvons les leviers pour avancer, pour peser, pour
existerdans les débats de demain.
Je tiens à remercier sincèrement chacun ĬќĲŰƣƖĲvous, professionnels et collaborateurs, pour votre
engagementdans un espritĬќĳƕƨŔƓĲqui fait notre fierté.

La machine est lancée. Nous sommes en mouvement, sur une trajectoire que nous avons dessinée
ensemble. À nous, maintenant,ĬќĶƣƖĲde bons pilotes,ĬќċŢƨƚƣĲƖnotre cap sans jamais perdre notre ambition.
Notre avenirdépendde notre unité.

ÅĲƚƣŸŰƚШĦŸũũĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰŊċŊĳƚШƓŸƨƖШƓƖŸůŸƨƻŸŔƖШũќċũũŔċŰĦĲШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШŉƖƨŔƣƚШѼШ
ũĳŊƨůĲƚШĲƣШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĦŸůůĲШƻĲĦƣĲƨƖШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲƣШ

ŊċƖċŰƣШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸĬƨŔƣƚШŉƖċŰĩċŔƚШƣŸƨƣĲШũќċŰŰĳĲЮ

«Seul on va vite, ensemble on va plus loin . »

Cette maxime, queũќŸŰpourrait croire usée par le temps, Űќċjamais été aussi juste
pour décrire le chemin que nous avonsempruntéуet surtout celuiƕƨќŔũnous reste à
parcourir.
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LES CHIFFRES CLÉ DE LA FILIÈRE
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Les conditions pédoclimatiques françaises sont particulièrement
adaptéesau développementdes fruits et légumesà destinationde la
transformation et permettent la culture ŘΩǳƴŜgrande diversité
ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ. Plusieursbassinsde productionsont répartissurƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
du territoire de Francemétropolitaine, et participent à la vitalité des
zonesrurales.

Les producteurs cultivent une soixantaine ŘΩŜǎǇŝŎŜǎdifférentes,
réparties dans des territoires de production spécialisés. Il ǎΩŀƎƛǘde
cultures annuelles essentiellement de plein champ (légumes de
conserve,tomates,choux,maïsdouxΧ), de productionsarboricolesen
vergersdédiés(pruneaux,bigarreaux,cassis)ou à double fin (pommes,
poiresΧ), ainsiquedesculturesspécifiquesde champignonscultivés.

Lastructuration en Organisationsde Producteurs, ainsi
ǉǳΩǳƴfort taux de contractualisation avant campagne,
permettent ŘΩŀǎǎǳǊŜǊƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘrégulier de
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜde la transformation et de sécuriser des
débouchésannuelsou pluriannuelspour la production
agricole.

2 millions de tonnes 
de fruits et légumes sont livrées aux 

usines pour être transformées

Maïs doux
24%

Haricots
19%

Pois
12%Salades

9%

Carottes
8%

Epinards
4%

Tomates
10%

Choux 4%

Champignons 5%

Autres légumes 4%

1,6
millions 

de tonnes

Pommes
84%

Autres fruits
4%

Pruneaux
11%

Bigarreaux 2%

376 000
tonnes

30% des légumes 
20% des fruits

produits en France sont
destinés à la transformation

Répartition des volumes de fruits et légumes livrés aux usines par espèce

180 000 ha*
*Y compris vergers à doubles fins

Soit 0,5%de la SAU française

15 700
exploitations 
agricoles

120
Organisations 
de producteurs
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La France est le

3ème fabricant européen de légumes en conserves

4ème fabricant européen de légumes surgelés

4ème fabricant européen de fruits transformés

˅ Pasteurisation 
˅ Appertisation
˅ Surgélation
˅ Confisage
˅ Séchage
˅ Concentration
˅ Fermentation
˅ CǊŀƛǎ ǇǊşǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ

Principales technologies

390 000 TONNES

de surgelés

606 000 TONNES

de compotes, confitures 
et fruits confits

570 000 T ½ BRUT

de conserves 

109 000 TONNES

de végétaux frais prêt à lͻemploi

Lesfruits et légumestransformésne cessentde confirmer
leur caractèreessentielauprès des consommateurs: ils
contribuent à une alimentation végétale,accessible,saine
et pratique, et apportent une portion de légumes sur
trois et deux portions de fruits sur cinqŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛaux
Français.

1/3 des légumes et  2/5 des fruits consommés.

5

200
unités de transformation

23 500
emplois directs

4,6 milliards dͻΚ 
chiffre dͻaffaires industriel

hors champignons et jus

y.c. producteurs transformateurs de pruneaux

Cette organisationpermet de garantir des produits de qualité
auprèsdesconsommateurs: desproduits de saison,récoltésà
pleine maturité et travaillés dans les heures qui suivent la
récolte grâce à la proximité des 230 sites de transformation
implantésauŎǆǳǊdesbassinsdeproduction.

Le savoir-faire des industriels et les procédés de
transformation, simples et majoritairement thermiques,
permettent ŘΩƻŦŦǊƛǊaux Françaisdes produits de saisontoute
ƭΩŀƴƴŞŜ.
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LES TEMPS FORTS DE LͻANNÉE 
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[Ω!bLC9[¢a été auditionnée par le Sénat sur le Projet de Loi
ŘΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴAgricole.[ΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴpoursuitainsisonobjectif
de reconnaissancede la filière et porte les enjeux majeurspour
renforcerla compétitivitédeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesmaillonsde la filière :
1) la sécurisation des moyens de productions en termes de
protection des cultures et ŘΩŀŎŎŝǎà la ressourceen eau et 2) le
soutien aux investissementspour permettre de conduire la
transition des modesde production,ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴet ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ
au changement climatique et la modernisation des outils de
transformation.

[Ω!bLC9[¢et ƭΩ¦bL[9¢ont rencontré la DGERpour présenter les
actions de recherchemenées par les organisationsdes filières
fruits et légumestransformés. Cerendez-vousviseà renforcer les
échangesentre lesservicesdu ministèreet lesorganisationsde la
filière.

PublicationdesAppelsà Projetsde la PlanificationEcologiquepour
soutenir les investissementsen agroéquipementsvisantà réduire
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde produitsphytosanitaireset lesprojetsterritoriaux

Nominationdu Gouvernementde MichelBarnier.
Annie Genevard, nommée Ministre de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣde la
Souverainetéalimentaireet de la forêt déclare« Jeveuxet je dois
avancer vite. Je veux faire en sorte que dans les semainesqui
viennentdespremiersrésultatssevoientdanslescoursdeferme. »

Dansle cadredesdiscussionssur le Projetde Loide Finances2025,
ƭΩ!bLC9[¢alerte les députés sur les menacesqui pèsent sur les
productionsdesfruits et légumestransformés,àƭΩŀƳƻƴǘet àƭΩŀǾŀƭ
et demandeleur soutien pour maintenir les crédits du Plan de
SouverainetéFruitset Légumes.

Le 13 & 14 novembre, les professionnelsde ƭΩ!bLC9[¢se sont
réunis à Parisà ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŘΩǳƴséminairevisant à construire la
nouvellefeuille de route deƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ(voir page11).

AƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴdes10 ansdu logo « ProduitsAgricolesde France»,
ƭΩ!t!Ca organisé un événement au CESErassemblant les
décideurspublicspour mettre en avant les démarchescollectives
portéespar lesinterprofessions.

[Ω!bLC9[¢a rencontré le cabinet de la ministre de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
pour évoquer les enjeux de la filière relatifs à la planification
écologiqueet à la protection des cultures. La filière demandeun
soutien des pouvoirs publics pour renforcer les actions de
recherche sur ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴet ƭΩŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴau changement
climatique et une reprise des travaux du Plan de souveraineté
Fruitset Légumesen 2025.

Webinaire de restitution de ƭΩŞǘǳŘŜPANOFELTportant sur les
données2023. plusde 110 inscritspour suivrela présentationdes
donnéesstatistiquesdes filières F&L transformés(représentants
du ministère de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet des régions, chambres
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣjournalistes,Χ).

Du 22 février au 2 mars ǎΩŜǎǘtenu le Salon de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
accueillantplusde 607000visiteurs.{ΩƛƭƴΩȅavait pasŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜǎ
électorales cette année, la participation des politiques reste
importante. LesprofessionnelsdeƭΩ!bLC9[¢ont pu échangertout
au long de la semaineavec nos partenairesinstitutionnels (voir
p.17).

« ThePowerof Fruit and Vegetables», organisépar FRESHFELet
PROFEL,rassemblant les acteurs clés du secteur autour ŘΩǳƴ
objectif commun: promouvoir la santéet la durabilité des fruits
et légumessoustoutes leurs formes ! Leséchangesont mis en
lumièreun messagefort : lesfruits et légumesςǉǳΩƛƭǎsoientfrais,
préparés,en conservesou surgelésςont un rôle essentielà jouer
pour construire un futur plus sain et durable.

Ouverture de ƭΩ!ǇǇŜƭà Projet « Prisede RisqueAmont Aval et
Massificationde pratiquesvisant à réduireƭΩǳǎŀƎŜdes produits
phytopharmaceutiquessur lesexploitationsagricoles», qui viseà
soutenir les projets portés par des acteurs économiques
impliqués dans la valorisationdes produits agricoleset en lien
direct avecƭΩŀƳƻƴǘ.

Ouverture de ƭΩ!ǇǇŜƭà Projets Résiliences et Capacités
Agroalimentairesvisantà renforcer la structurationdesfilièreset
accompagnerla transitionécologiquedu secteur.

MAI

JUIN

JUILLET

SEPTEMBRE

NOVEMBRE

DÉCEMBRE

FÉVRIER

AVRIL

Après plusieurs mois de concertation, ouverture des Appels à
Projets du Plan de Souveraineté Fruits et légumes pour
accompagnerles investissementsen agroéquipementsfruits et
légumeset la rénovationdes vergers. Cesguichetsont connu un
succèsinédit, avecla consommationdesenveloppesen quelques
heures,témoignantde la mobilisationdesacteursde la filière pour
développeruneproductioncompétitiveet durable.

NOVEMBRE

Audition de ƭΩ!bLC9[¢par les cabinets des ministères de
ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet de la Consommationdans le cadre du Comité
TechniqueEgalim. La contractualisationécrite avant campagne,
historiquement ancrée dans les filières des fruits et légumes
destinésà la transformation, est très majoritairement annuelle.
Cette organisationdonne satisfactionàƭΩŀƳƻƴǘet à aval de nos
filières qui ne sont pas favorables à la mise en place ŘΩǳƴŜ
contractualisationpluriannuelleobligatoire.
Demanièrevolontaire,lesproducteurset lesindustrielstravaillent
sur le développementde la contractualisationpluriannuelle,en
accordentre lespartiesou dansle casde culturespérennes.

2024

2025
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LͻANIFELT auprès des 
acteurs de la filière

7

A la rencontre des professionnelsde la filière bigarreau
lors desrécoltespour évoquerlesenjeuxŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde
la filière face à la menace de DrosophilaSuzukiet au
changementclimatique.
Filièreultra locale,lesentreprisesde la transformationde
fruits confits ne cessentŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊet ŘΩƛƴƴƻǾŜǊpour
rajeunirleur clientèle.

Juin

Juillet

Janvier

Lancementde campagnesde pois cueillisà maturité et
conservésdanslesheuresqui suiventla récolte grâceà la
proximité des usines,et visite des essaissur la station
expérimentaledeƭΩ¦ƴƛƭŜǘ(Dury),notammentla recherche
ŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎinnovantespour la protection des cultures
depoisetŘΩŞǇƛƴŀǊŘǎ.

Lesrécoltesde tomatesŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜtouchent à leur fin
pour les acteurs de la filière. [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴde mettre en
avant les investissementsréalisés dans le cadre de
France2030auprèsdesservicesde FranceAgriMer.

Février

De richeséchangesauŎǆǳǊdeƭΩ!ǳōŜlors desrécoltes
de chouxà choucroutepour évoquerla productionet la
transformationde cette filière historiqueancréedansles
territoires.

Journéede la filière maïsdoux, le rendez-vousannueldes
acteursde la filière pour faire le bilan de la campagneet
partager les enjeux de la filière, notamment face à la
concurrencede la Thaïlandeet de la Chine.

Grâceà des investissementsconstants,les entreprisesde
nosfilièresinnoventpour développeruneproductionlocale
et compétitive, répondant aux attentes des
consommateurs. [ΩŜȄŜƳǇƭŜdans le Vaucluse avec les
entreprisesdesfilièrestomateset pommes.

Octobre

ANIFELT |w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; нлнп-2025 
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MISSION ET COMPOSITION

Crééeen 1976,ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴNationaleInterprofessionnelledes
Fruits et Légumes Transformés (ANIFELT)rassemble les
organisationsprofessionnellesdu secteurdes fruits et légumes
transformés, de la production et de la transformation.
[Ω!bLC9[¢a été reconnue association interprofessionnelle
nationale agricole par le droit rural français,par arrêté le 4
octobre 1976. [Ω!bLC9[¢a été reconnue par l'Union
Européennele 21 novembre1996dansle cadredeƭΩh/aFruits
et légumes.
[Ω!bLC9[¢assure la représentation interprofessionnelle du
secteur fruits et légumes transformés auprès des instances
nationaleset despouvoirspublics.

[Ω!bLC9[¢ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

LESMEMBRESACTIFSsont répartis en deux collègesprofessionnelscomposés
desreprésentantsdesorganisationsprofessionnellesmembresŘΩ!bLC9[¢.

COLLÈGE PRODUCTION

AGPM
Association Générale des producteurs de Maïs ς
section maïs doux

ANCG
Association Nationale Cassis Groseille 

ANPP
Association Nationale Pomme Poires

AOP Vegafruits
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ

AOP Pêches Abricots de France

AOPnCEBI
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
Bigarreaux

AOPn CENALDI
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
[ŞƎǳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ

AOPn CEP
Comité Economique du Pruneau

CETOMI
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
la tomate destinée à la transformation

FELCOOP
Fédération Française de la Coopération 
Fruitière, Légumière et Horticole 

FNSACC
Fédération Nationale Spécifique Agricole des 
Cultivateurs de Champignons

SPBR
Syndicat des Producteurs de Betteraves 
Potagères

COLLÈGE INDUSTRIE

Association Française des 
Choucroutiers

AFTP
Association Française des 
Transformateurs de Pruneaux

Syndicat des Confiseurs de France

FFS
Fédération Française des Spiritueux

FIAC
Fédération des Industries des Aliments 
Conservés

SVFPE
Syndicat des Fabricants de produits 
±ŞƎŞǘŀǳȄ CǊŀƛǎ tǊşǘǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛ

UTBR
Union des Transformateurs de Betteraves 
Rouges

LES SECTIONS SPECIALISÉES 
Les organisations interprofes-
sionnellesconstituent chacune une
Section statutaire de ƭΩ!bLC9[¢Σ
compétente pour le ou les produits
correspondant à sonobjet.

Ʒ Section Betterave
Ʒ Section Fruits à Destinations 

Multiples
Ʒ Section Bigarreau
Ʒ Section Champignon
Ʒ Section Pruneau
Ʒ Section Tomate
Ʒ Section Légume

Lessectionsdécident de leur mode
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴinterprofessionnel,des
accords interprofessionnels et de
leursextensions,de leurscotisations,
de leursmissions.

LESMEMBRESASSOCIESsont ŘΩŀǳǘǊŜǎ
organisations représentatives de
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜdessecteursdont lesproduits
sontdestinésà la transformation

Ʒ GIPT ςGroupement Interprofessionnel 
pour la Pomme de Terre Transformée

8

[Ω!bLC9[¢a pour objet de servir de cadre aux accords
conclus entre ses membres actifs et par les sections
spécialisées,afin de mener des actions permettant de
favoriser ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴde ƭΩƻŦŦǊŜà la demande, de
développer les démarches contractuelles au sein des
filières, de favoriserƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴet les programmesde
recherche appliquée, ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴet de
développement,de maintenir et développerle potentiel
économiquedu secteur,de développerƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet la
promotion relativesaux produits et aux filières,ŘΩǆǳǾǊŜǊ
en faveurde la qualitédesproduits.

PROMOUVOIR LͻALLIANCE
DE LA PRODUCTION DES FRUITS & LÉGUMES ET DE LͻINDUSTRIE ALIMENTAIRE

COMME VECTEUR DU DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES
ET GARANT DE LA CONSOMMATION DE PRODUITS FRANÇAIS TOUTE LͻANNÉE
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LA GOUVERNANCE DE LͻANIFELT

PRÉSIDENT
André BERNARD

LES MEMBRES DU CONSEIL DͻADMINISTRATION
ET DE LͻASSEMBLÉE GÉNÉRALE

COLLÈGE PRODUCTION

AGPM
Pierre HARAMBAT

ANCG
Guillaume MARIE
Aurore GUENOT

ANPP
Eric SARAZIN
Albert RICHARD

AOP Vegafruits
Arnaud COLIN
Luc BARBIER

AOP Pêches Abricots de France
Christophe CLAUDE
Bruno DARNAUD

AOPnCEBI
Olivier CUREL
Sébastien GUAQUIERE

AOPn CENALDI
Eric LEGRAS
Jean-Claude ORHAN

AOPn CEP
Thierry ALBERTINI
Christophe de HAUTEFEUILLE

CETOMI
André BERNARD
Dominique FRECCHIAMI

FELCOOP
Nicolas MORTEMOUSQUE

FNSACC
Bruno CAPELLI
Philippe MARES

SPBRL
Philippe HEMELSDAEL
Jérôme MASSON

COLLÈGE INDUSTRIE

Association Française des Choucroutiers
Claude THEBAULT
Romain RIEFFEL

AFTP
Sébastien LARROQUE
Christophe GUILLOU

Syndicat des Confiseurs de France
Sylvain TARDIEU
Jean MARLIAGUES

FFS
Sébastien TRAVERSE
Olivier MELIS

FIAC
Myriam EMERIT
Jérôme FOUCAULT

SVFPE
Pierre MELIET
Fabrice RENAUDEAU

UTBR
Thierry DUBOIS
Eric ASSELIN

LE COMITE DES DIRECTEURS

Il est composé des directeurs des
organisations membres de ƭΩ!bLC9[¢
afin de mettre en ǆǳǾǊŜles actions
décidées par le Conseil
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣen lien avec les
sectionsspécialisées.
Des réunions hebdomadaires des
directeurs sont organisées pour
permettre de fluidifierƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴet
le partageŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎsur lesactualités
desfilièreset le suividesdossiers.

9

VICE-PRÉSIDENTE
Myriam EMERIT

MEMBRE
Eric LEGRAS

MEMBRE 
Jérôme FOUCAULT

MEMBRE 
Sébastien LARROQUE

LES MEMBRES DU BUREAU

1
Assemblée 
Générale

3
Réunions du 

Conseil 
dͻAdministration

21
Réunions 

des directeurs 
ANIFELT

1
Séminaire 

stratégique

Le Conseil ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴest
composéŘΩǳƴAdministrateurpar
membre actif, désigné par ces
derniers et élu par ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ
Généralepour4 ans.
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Section Betterave
Président : Jérôme MASSON
Directeur : Ludovic FICHOT

Section Fruits à Destinations Multiples
Président : Adrien MARY
Directeur : Paul FABUREL

Section Bigarreau
Président : Sylvain TARDIEU
Directeur : Pascal LENNE

Section Champignon
Président : Philippe MARES
Directrice : Réjane MAZIER

Section Pruneau
Président : Christophe DE HAUTEFEUILLE
Directeur : Gaëtan VERGNES

Section Tomate
Président : André BERNARD
Directeur : Robert GIOVINAZZO

Section Légumes
Président : Cyrille AUGUSTE
Directrice : Cécile LE DOARE

LES SECTIONS DE LͻANIFELT

Connaissance 
des marchés et 

études 
économiques

Recherche et 
expérimentation

Communication 
produit

2/3 des dépenses de ƭΩ¦bL[9¢sont

consacrées à ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞde recherche-
expérimentation avec plus de 130
expérimentationsenpleinchamp

1/3 desdépensesdu BIPsont dédiéesà la

communicationavecla campagne« Qui que tu
soisle pruneauŘΩ!ƎŜƴest fait pour toi !»

5 commissions produits  
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!CL59a ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ 
de la filière (pomme-poire, abricot, cassis, 
mirabelle, reine-claude)

LesSectionsspécialiséesproduitsont été misesen placeafin de répondreauxproblèmesspécifiquesde chacundes
produits et chacunedesfilièresau seindeƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ. Lessectionsspécialiséessont composéesde membres
actifsdeƭΩ!bLC9[¢.

[Ω!bLC9[¢regroupe ainsi sept sectionsinterprofessionnellesdu secteur des fruits et légumestransformés. Les
sections décident de leur mode ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴinterprofessionnel,des accordsinterprofessionnelset de leurs
extensions,de leurscotisations,de leursmissions.

Lessectionsspécialiséesont notammentpourmission:
Å De traiter des sujets relatifs à leurs produits respectifset des sujets transversauxconfiés par leur Conseil
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ

Å5ΩŀŘƻǇǘŜǊdesaccordsinterprofessionnelsrelatifsà leursproduits
Å5ΩŀǎǎǳǊŜǊla collectedescotisationsassisessurlesproduitsdont ellesont la charge.

Les sections 
au cœur de lͻaction

10
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Feuille de route de 
lͻinterprofession 2025-2030

11

RÉFLEXION COLLECTIVE ET FEUILLE DE ROUTE INTERPROFESSIONNELLE

Dansun contexte de transitions et ŘΩŜƴƧŜǳȄmultiples, les membresde ƭΩ!bLC9[¢ont décidé de se
mobiliser autour ŘΩǳƴŜréflexion commune pour définir une nouvelle stratégie claire, robuste et
partagéepourƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ. Lesprofessionnelssesont réunisà Parisles13 & 14 novembreautour
de3 objectifs:

Å Fédérerun collectif : engagertoutes lesorganisationsmembresà chaqueétapede la réflexion,afin
ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊdesactionset solutionsqui rassemblentautourŘΩŜƭƭŜǎun collectifpuissant.

Å Valoriserune famille « multiproduits » : exploiterpleinementtous lessavoir-faire descomposantes
deƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴpour endémontrersavariétéet sarichesse.

Å Définir la RaisonŘΩ<ǘǊŜdeƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ: une raisonŘΩŜȄƛǎǘŜǊqui donne du sensàƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ
guidetoutes lesactionset facilite lesdécisions.

Laréflexion collectiveen quelqueschiffres:

37
participants

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜdes organisations de ƭΩ!bLC9[¢ont su mobiliser leurs représentants,
témoignantainsideƭΩŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘà notre interprofession. Il faut égalementsoulignerla
parité desparticipants,reflet de la diversitéde notre filière, tant sur lesmaillonsamont et
aval,quesur lesproductionsfruitièreset légumières.

16
interviews 
réalisées *

Pournourrir la réflexioncollectiveil était indispensableen premier lieu de prendrele temps
ŘΩŞŎƻǳǘŜǊƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdespartiesprenantesdeƭΩ!bLC9[¢.
Demanièregénérale,lesmembresdeƭΩ!bLC9[¢sontŘΩŀŎŎƻǊŘpour dire que le contour et les
missionsessentiellesdeƭΩ!bLC9[¢ne sontpastout à fait dessinés. Ilspartagentégalementun
réel intérêt à donner un rôle central à travers ƭΩ!bLC9[¢Σpour défendre leurs enjeux
communs.

5 
combats

Pour guider la feuille de route, 5 combats prioritaires ont été définis : ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴet
ƭΩǳƴƛǘŞΣpour renforcer la cohésionen interne et redonnerla fierté auxacteursde la filière, la
valorisationŘΩǳƴmodèle de production, les produits essentielsetƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜpour défendre
et depromouvoirlesintérêtsdesacteurs.

*ADIB, AGPM, ANCG, AOP Vegafruits, ANIBI, SONITO, ANICC, ANIFELT, ANPP, BIP, AOPN CEP, AFTP, AOPn Cénaldi, FIAC, 
SVFPE, AOP 4èmegamme, UNILET, FranceAgriMer, FCD 
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Un SWOT qui projette dans lͻavenir

[ŀ ǎƻƳƳŜ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ 
La richesse de produits, de territoires et de savoir-faire 
Une reconnaissance officielle pour porter une voix rassemblée 
¦ƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
principe fondamental de contractualisation 
[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 

F
O

R
C

E
S

F
A

IB
L

E
S

S
E

S ¦ƴ ǊŞŦƭŜȄŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ 
Une implication hétérogène des entités membres 
Un manque de communication, de notoriété et de reconnaissance, 
¦ƴ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ƴƻǘ ΨǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΩ 
Une tendance à trop vouloir se distinguer du frais
Plus de 80 espèces différentes 

O
P

P
O

R
T

U
N

IT
E

S

La souveraineté est devenue un sujet stratégique 
Une tendance forte sur les enjeux de gaspillage 
Des nouveaux modes de consommation 
[ŀ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Le changement de la donne en matière de communication 
Les préoccupations des enjeux de santé 

M
E

N
A

C
E

S

La concurrence avec les pays tiers 
Un cadre réglementaire européen insuffisamment harmonisé
Des exigences réglementaires françaises et européennes croissantes 
Les aléas climatiques 
Les interrogations des consommateurs et les attentes sociétales sur les pratiques 
agricoles et industrielles  
Le désengagement progressif des producteurs 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ {²h¢ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 
ci-ŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ 
travail collaboratif mené à 
partir des propos 
recueillis lors des 
interviews des parties 
prenantes de 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ /Ŝǎ 
échanges ont permis de 
faire émerger des 
perceptions partagées, 
des constats de terrain et 
des attentes stratégiques. 
Les éléments ainsi 
collectés ont été 
consolidés et approfondis 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ 
dédié, aboutissant à 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
cartographie claire des 
forces et des faiblesses 
internes à 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ 
que des opportunités et 
des menaces externes 
pesant sur le secteur. Ce 
diagnostic partagé 
constitue une base 
essentielle pour guider les 
réflexions stratégiques à 
venir et orienter les 
actions collectives.

RÉFLEXION COLLECTIVE ET FEUILLE DE ROUTE INTERPROFESSIONNELLE

La parole à Myriam Emerit, Vice-Président de lͻANIFELT

Leséminairedenovembrea marquéuneétapefondatricedansla transformationdenotreorganisation.
Lorsdecetterencontre,notrepriorité était claire: écouterchacundesmembresdenotre interprofession.
Grâceà unprocessusŘΩŞŎƻǳǘŜneutreet ouvert,soutenupar desconsultantsexternes,nousavonspurecueillirvos
attentes, vosexpérienceset vosaspirationspourƭΩŀǾŜƴƛǊdeƭΩ!bLC9[¢.
Chaquevoixentenduea contribuéà dresserun état deslieuxprécisde nosforces,de nosdéfis,desopportunitésà saisiret des
risquesà surmonter. Cediagnosticpartagéa été la premièrepierreŘΩǳƴŜréflexioncollectivepluslarge : ensemble,nousavons
franchidesétapesdécisives,enmobilisantl'intelligencecollective,l'engagementet la diversitédenosmembres.
Cetravail communa abouti à deuxpiliersde nosactionsà venir: notre manifesteet notre feuillede route, incarnantƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ
ŘΩǳƴŜinterprofessionmoderne,solide,àƭΩŞŎƻǳǘŜde sesmembres,prête à porter haut les intérêts de toute la filière fruits et
légumestransformés.
Mais cette dynamiquene doit pasǎΩŀǊǊşǘŜǊlà. La réussitede cette transformationreposedésormaissurƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴde tous.
ConstruireƭΩ!bLC9[¢de demainexigeraencoredu dialogue,du travail collectif et de la solidarité. Nousavonsdémontrénotre
capacitéà nousrassembleret à tracerensembleunevoienouvelle.
Continuonssurcetélan:ƭΩŀǾŜƴƛǊdenotre interprofessionestentrenosmains!
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bh¦{ {haa9{ [ΩLb¢9wtwhC9{{Lhb
DES FRUITS ET LÉGUMES TRANSFORMÉS.

Nous allions nos forces pour créer une voix influente, et contribuer aux décisions politiques et 
réglementaires. Notre mission est de défendre et de promouvoir les intérêts des acteurs agricoles et 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŀŦŦƛǊƳŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ

Nous défendons un modèle de filièreexemplaire. Fondé sur la contractualisation comme pratique 
vertueuse au bénéfice de tous les acteurs et la garantie que rien ne soit perdu, ni gâché.

Nous célébrons la diversité des produits françaisΣ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
entreprises dans les bassins agricoles.

bƻǳǎ ŎǳƭǘƛǾƻƴǎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ, en accompagnant les transitions avec rigueur et 
engagement, assurant une production toujours plus intègre et respectueuse.

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
savoureux, répondant à tous les besoins et tous les budgets.

Nous valorisons la complémentarité des expertises et des actions de nos membres, et nous assurons 
une cohésion et un dialogue constants pour répondre à leurs enjeux actuels et futurs.

Ensemble, nous nous engageons chaque jour à

twhah¦±hLw [Ω![[L!b/9
59 [! twh5¦/¢Lhb 59{ Cw¦L¢{ ϧ [;D¦a9{ 9¢ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 ![La9b¢!Lw9

COMME VECTEUR DU DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES
9¢ D!w!b¢ 59 [! /hb{haa!¢Lhb 59 twh5¦L¢{ Cw!b4!L{ ¢h¦¢9 [Ω!bb;9Φ

RÉFLEXION COLLECTIVE ET FEUILLE DE ROUTE INTERPROFESSIONNELLE
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Le Plan de Souveraineté Fruits 
et Légumes
Faceau constatŘΩǳƴŜdégradationdu tauxŘΩŀǳǘƻ-approvisionnementen fruits et légumesces20 dernièresannéeset sur
demandedes professionnelsde la filière, le Gouvernementa lancé le 1er mars 2023, lors du SalonInternational de
ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣun Plande souverainetépour la filière desfruits et légumes.[ΩŀƳōƛǘƛƻƴestŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊlestendancesà la baisse
des tauxŘΩŀǳǘƻ-approvisionnementet de réduire la dépendancede la Franceaux importations de fruits et légumesen
provenancedepays-tiers.

CePlansedéclineen4 axesstratégiques:

ÅAxeA : Protectiondesculturesfruitièreset légumières

ÅAxe B : Compétitivité,investissementset innovation pour la
filière fruits et légumesen faveurŘΩǳƴŜproduction de fruits
et légumesdurable,décarbonéeet résiliente

ÅAxeC: Recherche,innovation,expérimentationet formation

ÅAxe D : Dynamisationde la consommation de fruits et
légumesdansle modèlealimentaire.

La cible est de gagner 5 points de
souverainetéen fruits et légumesŘΩƛŎƛ2030,
ŘΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊune haussetendanciellede 10
points ŘΩƛŎƛ2035, en développant des
méthodes de production durable et en
engageantla dynamiquede reconceptiondes
systèmesde production pour réduireƭΩǳǎŀƎŜ
des produits phytosanitaireset leur impact
environnemental. Toutes les productions de
fruits et légumes et pommes de terre, de
métropole et des territoires ultra-marins,ont
vocationà contribuerà leur échelleàƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ
decesobjectifs.

CONCERTATION ET REPRÉSENTATION DE LA FILIÈRE

14
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Lestravauxsur la protection des culturesmenésdansle cadredu Plande souverainetépour les fruits et légumesont
ouvert la voie à un état deslieuxplusgénéral,concernantƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesproductionsagricoles. Il a permisŘΩŞƭŀōƻǊŜǊle
PlanŘΩŀŎǘƛƻƴstratégiquepourƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴdu potentiel retrait européendessubstancesactiveset le développement
de techniquesalternatives(PARSADA)lancéauprintemps2023.

AXE A  : PROTÉGER LES CULTURES FRUITIÈRES ET LÉGUMIÈRES

La parole à Cécile Le Doaré, Directrice Générale dͻUnilet

LaprotectiondesculturesestŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛun enjeucrucialpourƭΩŀǾŜƴƛǊdenosfilières.
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdespratiquesenmatièredeprotectiondesculturesestengagéeet celanécessitede
disposerdesolutionsopérationnelles.!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣlesproducteursnesontpassuffisammentarmés
pourfaire faceauxévolutionsréglementairesà venir: rienquepour leslégumesdeƭΩ¦bL[9¢Σ77usages
essentielssont menacéspar le retrait ŘΩǳƴŜSubstanceActive au niveaueuropéenŘΩƛŎƛ2027, mettant en péril les 15
culturesdenotre interprofession.
Dansle cadredeƭΩŀȄŜA du Plandesouverainetéfruits et légumes,ƭΩ¦bL[9¢ǎΩŜǎǘmobiliséepourcaractériserlesrisqueset
alerter lespouvoirspublicsavecun objectif : améliorerla situationdesproductionsfrançaisessanscréerdedistorsionsde
concurrenceauseindeƭΩ¦9.
Notre action a viséà documenter,analyseret proposerdessolutionsconcrètespermettant,ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊles exigences
règlementairesaveccellesdenosvoisinseuropéenset deformulerdespropositionsŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎadaptéesnosproductions
envuederétablirƭΩŞǉǳƛǘŞentreproducteurseuropéens. Carsi lesnormessanitaireset environnementaleseuropéennesne
sontpasremisesencause,il est indispensabledegarantir un niveaudeconcurrencejusteau seindeƭΩ¦9. Cetravail a déjà
permisŘΩƻōǘŜƴƛǊdesrésultats tangiblesavecla publicationŘΩǳƴnouveaucataloguedesusagesen avril 2025. Il a été
prolongédansle Comitédessolutionslancépar le ministèredeƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜen2024.
Enfin,et surtout, la rechercheŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎopérationnellesrestebiensûrauŎǆǳǊdenotre action: trouverdessolutions
durablesneǎΩƛƳǇǊƻǾƛǎŜpas,celaseconstruitpasà pas,avecrigueuret détermination.

CONCERTATION ET REPRÉSENTATION DE LA FILIÈRE
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Retrouverla souverainetéen matière de fruits et légumesimplique une augmentationdurable et significativede la
production, en tenant pleinement compte des défis posés par le changement climatique. Pour soutenir cette
dynamique,il est essentielde renforcer la compétitivité du secteur,à la fois en termesŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘgrâceà la
modernisationdes équipementset à ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴde la productivité et en développantune production de qualité
adaptéeauxnouvellescontraintesclimatiques.

AXE B  : COMPÉTITIVITÉ, INVESTISSEMENTS ET INNOVATION 
EN FAVEUR DͻUNE PRODUCTION DURABLE, DÉCARBONÉE ET 
RÉSILIENTE

En2024, le plan de Souverainetéfruits et légumesa permisde mobiliser lescréditsde la
PlanificationÉcologiquepour soutenir lesinvestissementsen agro-équipements.

Dispositifs dédiés à la filière

AAP Rénovation du verger

13 MΚ

AAP Agroéquipements F&L

20 MΚ 

AAP agroéquipements du verger)

7,7 MΚ

Le cahier des chargesde ces
dispositifsainsi que la liste des
matériels éligibles ont été
construits en étroite
collaborationentre les équipes
du ministèredeƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet
ƭΩ!bLC9[¢

Dispositifs génériques ouverts à toutes les filières

Guichet agroéquipements phyto

47 MΚ

Guichet maturation

3,8 MΚ

AAP projets de territoires 

61,3 MΚ

Au-delàde cette mesurephare,un certainnombreŘΩŀǳǘǊŜǎactionssont prévuesdansƭΩŀȄŜB du Plande Souveraineté
Fruitset Légumeset notamment:
Å GuichetsADEMEpourƭΩAccompagnementdesagriculteursfaceauchangementclimatique
Å PlanpourƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdeƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜméditerranéenneauximpactsdu dérèglementclimatique
Å Etudeprospectivesfruits et légumesà horizon2040 : menéepar le cabinetCERESCO,cette étude viseà proposer

différents scénariosprospectifset identifier les leviersŘΩŀŎǘƛƻƴǎpour permettre auxacteursde la filièreŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ
lessituationsde demain.
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Lamodernisationde nos outils industrielsest essentiellepour
préserver notre compétitivité face à nos concurrents
européens,pour réussir la décarbonationet la transition de
nos filières et de nos procédés(sobriété en eau, emballage,
trieurs optiqueΧ). Lasouverainetéalimentairene pourra être
pleinementassuréeque si nosacteursagroalimentairessont à
la fois compétitifs et durables. [Ω!bLC9[¢reste pleinement
mobiliséepour permettreƭΩŀŎŎŝǎauxdifférents dispositifsaux
entreprises de la filière qui investissentmassivementdans
leursoutilsancrésdanslesterritoires.
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TroisgrandsaxesŘΩŀŎǘƛƻƴǎen matièrede recherche,ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴetŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴont été définis. Lepremierviseà
fournir aux acteurs du secteur des connaissancesdirectement exploitables,afin de mieux valoriser les travaux et
résultatsdéjà disponibleset répondreainsiauxbesoinsimmédiatsdesprofessionnels. Lesecondconsisteà poursuivre
et renouveler le soutien aux projets de rechercheet développementsur les thématiquesprioritaires, enǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ
notamment sur les dispositifsdu PNDAR/CASDAR,de France2030, ainsi que sur la dynamiquede la Planification
Écologique. Enfin,un troisièmeaxeviseà élaborerde manièreconcertéeune feuille de route ambitieuseen matièrede
rechercheetŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣcapablede répondreauxdéfisfuturs

AXE C  : RECHERCHE, INNOVATION, EXPÉRIMENTATION ET 
FORMATION

LeCPRIEestƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜde gouvernanceen chargede la coordinationdesactionsdeƭΩŀȄŜC. Il estco-présidépar Delphine
Taillez(CTIFL)et ChristianLannou(INRAE). En2024, une celluleŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴa été mise en place,ayant pour mission
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde la feuillede route « Rechercheet Innovation» pour lesfilièresdesfruits et légumes.

7 thématiques
ont été identifiées

Ʒ Protection des cultures
Ʒ Changement climatique : adaptation et atténuation
Ʒ Limitation et réduction des pertes et gaspillages
Ʒ Transformation et consommation
Ʒ Recherche et sélection variétale
Ʒ Automatisation, robotisation et mécanisation
Ʒ Réduction des intrants

Une première version 
de la feuille de route sur 
la thématique du 
Changement climatique 
attendue en septembre 
2025
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AXE D  : DYNAMISATION DE LA CONSOMMATION

Lacommunication sur les enjeuxnutritionnels nationaux,et notamment sur la consommation de fruits
et légumesest bien établie en France. Ainsi, la recommandationĬѢċƨmoins «5 fruits et légumespar
jour »est connue du grandpublic. Cependant,ce messageest loinĬѢĶƣƖĲappliqué au quotidien selon le
dernier baromètre de Santé Publique France. Face a ses constats, ũѢĳƣƨĬĲmontre notamment que les messages
devrontêtre adaptée.

Le Plan de Souverainetépour la filière Fruits et Légumescoordonné sousũѢĳŊŔĬĲdes pouvoirs publics avait mis en
avant ce constat. La filière compte surũѢĲŰƚĲůĤũĲdes synergiesentre acteurs de la filière et les pouvoirs publics
pour poursuivre la mise enƒƨƻƖĲdes actions définies dans le cadre du Plan et notamment le déploiement ĬѢƨŰĲ
campagnenationale de dynamisationde la consommation.

Insister sur le goût, la diversité des fruits et légumes, la faciliter de les intégrer dans les menus et recette est
essentiel pour donner au consommateur ũѢĲŰƻŔĲet le réflexeĬѢŔŰƣĳŊƖĲƖles fruits et les légumes sous toutes leurs
formes au quotidien.

La Stratégie National Alimentation, Nutrition et Climat est une opportunité pour redonner les moyens ĬѢċŊŔƖen
faveurde la consommation de fruits et légumessous toutes leurs formes

La parole à Karima Kaci, Déléguée Générale FIAC
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Ladynamisationde la consommationde fruits et légumessoustoutes leursformeset sonaccessibilitéà tous représentent
un enjeu majeur en termes de santé publique et de souverainetéalimentaire. Le dernier baromètre de Santépublique
Franceest formel : à peineun quart desFrançais(19,3%deshommeset 25,2%desfemmes)disentconsommerau moins5
fruits et légumespar jour.

Mangerdesfruits et légumesenquantitésuffisanteestessentielpourunealimentationéquilibrée.
Encouragerla consommationde fruits et légumesSOUSTOUTESLEURSFORMES(cru, cuit, surgelés,en conserveΧ) est
indispensablepour atteindrecesrecommandations.
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LorsdeƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǘƛƻƴdu SIAle 22 février,
notre présidentAndréBERNARDa participé
au déjeunerorganisépar le Présidentde la
République Emmanuel Macron avec les
interprofessions. [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴŘΩŞǾƻǉǳŜǊles
enjeuxdenosfilières.

Lerenforcementdu soutienà la recherchepour desalternativesaux
substancesactivesmenacéesde retrait au niveaueuropéen,,ainsi

que pour ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴau changementclimatique est crucial et urgent. Le
programme PARSADA, constitue une réponse exemplaire, grâce à une
méthodologieconcertéequi associeétroitement pouvoirs publics, filières,
organisationstechniqueset instituts de recherche. La poursuite de cette
dynamique est indispensable,ŘΩŀǳǘŀƴǘque nos organisations y sont
pleinementengagées: les2/3 desmoyenscollectifsdesorganisationsde nos
filièressontactuellementconsacrésà la rechercheet àƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ.

Les travaux menés dans le cadre du Comité des solutions ont permis
ŘΩŞǘŀōƭƛǊun diagnosticpartagéet de mettre en évidenceles distorsionsde
concurrenceentre la Franceet les Etatsmembres. La filière compte sur la
publication du décret annoncé par la ministre de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜAnnie
Genevardpour prioriser les travauxdeƭΩ!b{9{sur les usagesmenacésles
plusimminents.

Le plan de souveraineté fruits et légumes, politique prioritaire du
Gouvernement, est une opportunité historique pour nos filières. Nos
organisationsse sont pleinement engagéespour co-construire avec les
Directions Généralesdu ministère de ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet de la Souveraineté
alimentaireune feuille de route et desdispositifsqui répondentauxbesoins
desacteurs. Lesfilièresdesfruits et légumestransforméssont caractérisées
par une structuration forte permettantƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴentre la production et
les capacitésde transformation. Pour notre souverainetéalimentaire il est
indispensablede soutenir égalementla modernisationet la transition des
entreprisesde transformationdesfruits et légumes.

Tout au long de la semaine,les représentantsdeƭΩ!bLC9[¢ont pu échangeravecnos partenairesinstitutionnels et
notammentle ministèredeƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet de la Souverainetéalimentaire,FranceAgriMer,la Commissioneuropéenne,
ƭΩLbw!9: desmomentscléspour gagnerenvisibilitéet porter lesenjeuxdesfilières.
Nous devons désormaiscapitaliser sur ces contacts et allier nos forces pour créer une voix influente capablede
contribuerauxdécisionspolitiqueset réglementaires

Les filières des fruits et légumes transformés, 
des partenaires incontournables des acteurs de la recherche dans 

le cadre du PARSADA

Le PARSADAa été mis en avant au cours de la semainesur les
standsdeƭΩ!/¢!et ƭΩLbw!9Σpuis lorsŘΩǳƴŜconférenceorganisée
par la ministre deƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ: « Lesacteurset ƭΩ9ǘŀǘǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ
sur la rechercheet le développementŘΩŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎaux produits
phytopharmaceutiques».

[Ω¦bL[9¢est intervenue à cette occasionpour rappeler que le
PARSADAa construitune approcheinédite, baséesurƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ
de ces retraits, et une méthodologie innovante, saluée par les
filièresdesfruits et légumestransformés.
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DÉVELOPPEMENT DE LA R&D

Le ProgrammeNational de DéveloppementAgricole et Rural (PNDAR),avec son instrument financier dédié, le Compte
ŘΩ!ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴSpécialeDéveloppementAgricoleet Rural(CASDAR),ǆǳǾǊŜdepuisplusieursdizainesŘΩŀƴƴŞŜǎà encouragerles
approchesinnovanteset les innovationsde rupture. Il en ressort de nombreux résultats qui permettentŘΩŞƭŀōƻǊŜǊde
nouvellesconnaissanceset outilsactionnablespourlesagriculteurs.

Le projet ATHENAvise à produire des connaissancesnouvelles et mobilisables sur les itinéraires de production
agroécologiquesdeschampignonscultivésafin derépondreauximpératifsdeperformanceéconomiquedesentrepriseset aux
attentessociétalesenmatièredesécuritéalimentaireet depréservationdeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.
Ceprojet développéparƭΩ!bL//Σenpartenariatavecla stationexpérimentaledu Caté,englobeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesmacromycètes
cultivéssur le territoire nationalet abordetant lesproblématiquesculturalesobservéesen champignondecouche,quecelles
denouvellesespècesfongiquesdont la cultureǎΩŞǘŜƴŘdepuisquelquesannéesenFrance.
IlǎΩŀƎƛǘŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊàƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesentreprisesengagéesdansla filièredeschampignonscultivésdessolutionspréalablement
éprouvéespour leur durabilité économique,socialeet environnementale. AfinŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜcesobjectifs,lesactionsengagées
dansle cadredu projetATHENAaurontdoncpourprioritésmajeures:
- ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊdessolutionsde biocontrôleet autresmoyensalternatifsde lutte efficacescontre lesprincipauxbioagresseurs

des cultures de champignonsétablies sur le territoire national afin de ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊdes utilisations de produits
phytosanitairesdesynthèse;

- derenforcerlesperformancesculturalessurcertainesespècesfongiquesémergentes,enmatièrederendement,dequalité
du champignonet derégularitéde la production,sansrecourirauxengraisminérauxet dansle strict respectdesexigences
ducahierdescharges.

Enchampignonde couche,ceprojet proposeradessolutionsde lutte alternativeefficacescontre lesdiptères,transposables
dans la pratique par les professionnels,durableset économiquementacceptables. Lessolutionsproposéesdevront, si la
réglementationƭΩƛƳǇƻǎŜΣfaire ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜdemandeŘΩ!aaafin de pouvoir être utilisées en production selon les
recommandationsdéfinieslors des essais. En matière de diversification,ce projet devrait permettre, en renforçantƭΩƻŦŦǊŜ
existante,ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜla compétitivitétechnico-économiquedeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesacteursde la filière nationaleet de définir des
itinérairesculturauxconformesaumodèledeproductionBiologique.

Zoom sur le projet ATHENA porté par lͻANICC

FranceAgriMerest opérateur CASDARpour le compte du ministère deũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲ.
Dansce cadre, FranceAgriMermet enƒƨƻƖĲtrois Appelsà Projets :
AAP Connaissances : production de connaissances, ĬќŸƨƣŔũƚЯde tests, et/ou de
méthodes opérationnelles, en vue de leur application dans les systèmes agricoles
et agro-alimentaires.
AAP Démultiplication : Mise en place ĬќċĦƣŔŸŰƚambitieuses en matière
ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣЯde transfert et de conseil agricole afin de faciliter la
détermination par chaque agriculteur, des connaissances, outils et méthodes
appropriés à mettre enƒƨƻƖĲprioritairement dans son contexteĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰ
APP Co-innovation : Co-production entre les différents typesĬќċĦƣĲƨƖƚЯdont les
agriculteurs, ĬќŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚdans les champs techniques, organisationnel,
économique et/ou social et diffusion simultanée rapide

3 priorités 
définies par la filière 
des fruits et légumes 

transformés

1. Adapter les productions et développer la résilience au changement
climatique

2. Assurer une protection des cultures durable et efficace

3. Faciliter les innovations technologiques au profit de la protection
des cultures




